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Непотреб­но       енци­кло­пе­диј­ско зна­ње
– Реформа програма ове године прекида 

са усмереношћу на садржај и скреће пажњу на 
циљеве и исходе, то јест на функционално зна­
ње, о коме смо последњих година доста прича­
ли да је потребно у нашем образовању. Потреб­
ни су нам програми у којима до изражаја дола­
зе креативне способности ученика, а данас је 
свима јасно да они постижу најбоље резултате 
када сами долазе до решења. Мислим да су про­
грами одговор на често питање, које поставља­
ју ученици, зашто нешто уче када им то неће 
требати. 

Све ће им бити потребно уколико знају то да 
примене. Живимо у свету који се убрзано мења 
и развија и који не тражи од ученика нешто да 
зна да репродукује, већ да оно што је научио у 
датој ситуацији примени. Енциклопедијско зна­
ње данас није потреб­
но у толикој мери као 
некад, јер сад свако 
може лако да дође до 
информације, данас је 
потребно да ученик зна 
да примени то знање. 
Исто тако, ови програ­
ми и наставнику омогућавају да уместо „шуме 
види дрвеће”, то јест, дају му извесну аутоно­
мију, а независност и креативност наставника је 
један од битних елемената успешности образо­
вања земаља које су у врху са резултатима свог 
образовног система. 

Про­свет­не вла­сти заго­ва­ра­ју „шко­лу по 
мери дете­та”, то јест кон­цепт у коме је уче­
ник у цен­тру обра­зов­ног про­це­са, а про­грам 
и настав­ник темељ обра­зо­ва­ња. Коли­ко смо 
сада дис­тан­ци­ра­ни од визи­је која тре­ба да 
нас ускла­ди са зах­те­ви­ма савре­ме­ног доба?

– Колико год да смо далеко, сада смо пома­
ло ближи, да не наводим сад изреке попут зрно 
по зрно... корак по корак. Што значи да се та 
дистанца смањује. Из личног искуства сви зна­

мо да се навике тешко мењају, али и да се могу 
променити. Чућете од сваког директора коли­
ко је тешко наставника покренути, нарочито 
оног који има много радног стажа, да нешто 
промени у свом процесу учења. То вам је стал­
ни процес, о коме и Винавер с почетка овог 
века има причу о вечитој борби старих и мла­
дих у свемиру, која непрекидно траје, зато што 
млади кроз дугогодишњу борбу постају стари, 
који се опет боре са младим, и тако у вечном 
кругу. 

Не мислим да је све што је ново идеално, 
као и да све што је било у старом систему не 
треба да се користи. Опет морамо говорити о 
„златној средини”, што често звучи као обич­
на флоскула, и то управо зато што ту синтаг­
му доживљавамо као флоскулу и бежимо од 
ње, и не радимо на томе да покушамо да урав­
нотежимо и изаберемо оно што је најбоље за 
нас. Данас лако сазнамо шта има у другим 
земљама, и често покушавамо да преслика­
мо њихове системе, али онда схватимо да смо 
ми другачији, што и јесте лепота образовања. 
Бити другачији и познавати и применити оно 
што сте научили. Мислим да смо дистанцира­

ни од визије и зато што имамо много горчи­
не у себи у свему што радимо. Нећу да зала­
зим и изводим закључке и оправдања, јер ми 
стално тражимо оправдање за нешто што не 
желимо да радимо, уместо да тражимо начин 
да то урадимо. 

Уло­га настав­ни­ка је кључ­на у рефор­ми, 
али и у тој про­фе­си­ји, као и у сва­кој дру­
гој, има оних који могу да пра­ве „чуда” и са 
заста­ре­лим и пре­о­бим­ним про­гра­ми­ма и 
оних који нису моти­ви­са­ни да ула­жу додат­
ни напор, па цео про­цес уче­ња сво­де на пре­
да­ва­ње „екс кате­дра” и вред­но­ва­ње репро­дук­
тив­ног зна­ња... Како моти­ви­са­ти настав­ни­
ке за нове уло­ге?

– Ту је улога директора (као менаџера и 
лидера) врло важна, али за сада он нема мно­

го инструмената како 
смањити горчину запо­
слених и мотивисати 
их за нешто креативно 
и ново. Већ сам гово­
рио да није све у пове­
ћању плате, као што 
није све ни у репресив­

ним мерама. Један од одговора лежи у студи­
јама на факултету, а други у обуци наставни­
ка. Не могу да утичем на универзитетске сту­
дије, које би требало своје програме да специ­
јализују за студирање оних који могу да пре­
несу нашој деци примењиво знање – али могу 
да утичем на обуке наставника. ЗУОВ има 
центар који се зове Центар за професионал­
ни развој запослених у образовању, који има 
и сектор за стручно усавршавање и напредо­
вање и сектор за приправништво, менторство 
и руковођење. 

Рекох малопре да имамо доста посла, али 
се надам у будућности да ћемо моћи да се 
наметнемо као неко ко стварно унапређује 
образовање, а то свакако не можемо да ура­
димо без обука, усавршавања и међусарадње 

са наставницима. У школама се менторство 
своди углавном на правни формализам, уса­
вршавања се често своде на стицање бодова, 
а циљ нам је нешто сасвим друго – обучен 
наставник, који децу учи како да своје знање 
примене, и који се лако сналази у свим педа­
гошким (врло често драмским) ситуацијама. 

Такође, један од битних чинилаца поред 
аутономије, коју сам поменуо (уколико хоће­
мо да нам наставник буде креативан не сме­
мо га ограничавати начином како да примени 
програм у настави), јесте и међусобно умре­
жавање, размењивање добре праксе, друже­
ње кроз семинаре и конференције. Није лако 
бити наставник, али је и лепо, само што треба 
да вреднујемо њихов рад и да истичемо добре 
примере. Погледајте, чим наша репрезента­
ција у неком спорту постигне резултате, има­
те одједном жељу малишана да се окушају у 
тим спортовима, тако да се надам – кад буде­
мо још више популаризовали ђаке који осва­
јају награде широм света, и њихове профе­
соре – да ће то утицати и на бољи рад и уче­
ника и колега, као што то наши репрезента­
тивци раде.

Од њих се тра­жи кре­а­тив­ност, дру­га­чи­ји 
однос пре­ма раду, стал­но уса­вр­ша­ва­ње, инси­
сти­ра се на актив­ном уче­њу, резул­та­ти­ма... 
Они инси­сти­ра­ју на вра­ћа­њу угле­да про­фе­си­
ји и бољем ста­ту­су, већој пла­ти. Како „уве­
за­ти” жеље, зах­те­ве и могућ­но­сти?

– Опет да се вратим на оно што сам гово­
рио – корачањем, које неће бити прекину­
то. Већа плата и бољи статус је нешто што је 
потребно, али није једини чинилац који може 
за трен преобратити и побољшати наставу. Био 
сам у неким приватним школама где настав­
ници имају, на пример, 30 одсто већу плату, 
али после часова остају пуно радно време због 
консултација, секција ... Школе, често имају 
проблем да нађу наставника који би радио 
на такав начин. Земље које су прве по својим 
образовним системима пре свега су прве зато 
што њихови наставници остају и по 17 сати 
мимо прописаног радног времена. Дакле, 
наставник јесте стуб и темељ сваког образо­
вања, али углед професије се не враћа већим 
платама, већ се повећава свеобухватним пла­
ном читавог друштва за ову професију, као и 
бољим радом наставника, што све враћа пове­
рење у институције образовања. 

Посао Заво­да је и писа­ње настав­них пла­
но­ва и про­гра­ма, као и уна­пре­ђи­ва­ње систе­
ма стал­ног струч­ног уса­вр­ша­ва­ња и про­фе­
си­о­нал­ног раз­во­ја запо­сле­них у доу­ни­вер­зи­
тет­ском обра­зо­ва­њу. Шта је у пла­ну рада 
на том пољу и раз­ми­шља ли се о ино­ви­ра­
њу настав­них про­гра­ма који нису на днев­ном 
реду за сле­де­ћу школ­ску годи­ну? 

– ЗУОВ има 83 запослена, од тога 30-ак у 
Центру за развој програма, који су опет поде­
љени на природно-математичке и друштвено-
хуманистичке науке. Тренутно немамо баш 
много времена да радимо било шта што није 
на дневном реду, а на почетку сам рекао шта 
све морамо стићи да урадимо. Ипак, то не зна­
чи да се не размишља и планира иновација, 
већ да смо сада усредсређени искључиво на 
посао који морамо обавити.

Уџбе­ни­ци су, тако­ђе, мета роди­тељ­ских, 
ђач­ких, али и настав­нич­ких кри­ти­ка. У над­
ле­жно­сти ЗУОВ-а је и план уџбе­ни­ка, али и 
пред­ла­га­ње стан­дар­да ква­ли­те­та уџбе­ни­ка 

и оце­њи­ва­ње руко­пи­са... Да ли се раде нови 
стан­дар­ди и хоће ли се мења­ти план уџбе­
ни­ка, с обзи­ром на то да се за ком­пле­те из 
поје­ди­них пред­ме­та твр­ди да су пре­о­бим­ни. 
Раз­ми­шља ли се и о поо­штра­ва­њу кри­те­ри­
ју­ма за избор чла­но­ва коми­си­ја који оце­њу­
ју руко­пи­се?

– Све сте већ одговорили у питању. Ради 
се нов план уџбеника, који ће смањити пре­
обимност комплета, и радиће се правилник о 
избору чланова комисије, који ће бити тран­
спарентнији. 

Нови уџбе­ни­ци за први и пети основ­не 
при­пре­ми­ће се и бира­ти у фебру­а­ру сле­де­
ће годи­не. Да ли ће до тада бити спрем­ни и 
уџбе­ни­ци за први гим­на­зи­је?

– То питање је, пре свега, важно за изда­
ваче, а оно што ЗУОВ ради ( да се вратимо на 
почетак) јесте да што пре уради посао, који 
му је поверен, како нико не би био оштећен. 
Министар је најавио сет нових закона, а сва­
како би требало да се донесу и измене Закона 
о уџбеницима, тако да ћемо сачекати те изме­
не које ће поједноставити, а самим тим и убр­
зати процедуру око свега.  

Наја­вље­но је да ће се ради­ти на новом 
зако­ну о уџбе­ни­ци­ма. Шта ће се мења­ти у 
тим пара­гра­фи­ма и да ли ће се бри­са­ти нор­
ма којом се про­пи­су­је да се бира­ју само уџбе­
ни­ци које ода­бе­ре пет одсто пред­мет­них 
настав­ни­ка?

– Као што поменух у претходном питању, 
сачекаћемо те измене, а измене закона ради 
Министарство, тако да не могу ништа конкрет­
није рећи о томе.                            

    Олга Николић

П О В О Д И 3П Р Е Г Л Е Д  
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МАТЕР­ЊА МЕЛО­ДИ­ЈА
Инси­сти­ра­ње на очу­ва­њу ћири­ли­це је бит­но пре све­га зато што деца у овом модер­ном добу, сва­ка­ко 
због модер­не тех­ни­ке (рачу­на­ра, табле­та, мобил­них уре­ђа­ја...) врло брзо нау­че и кори­сте лати­ни­цу, 
док ћири­ли­цу као нешто вред­но и тра­ди­ци­о­нал­но, што носи нашу „матер­њу мело­ди­ју” мора­мо него­ва­
ти кроз обра­зов­не и кул­тур­не инсти­ту­ци­је. Када смо код ћири­ли­це, упра­во сам се вра­тио са Вуко­вог 
сабо­ра, што ме под­се­ти­ло на детињ­ство, јер сам у Лозни­ци одра­стао и Вуков сабор је увек био посе­бан 
дога­ђај за све нас у том кра­ју. 
На 84. Вуков сабор сам оти­шао, пре све­га, да подр­жим и успо­ста­вим бољу сарад­њу ЗУОВ-а и Вуко­ве 
заду­жби­не, која је у ново­о­тво­ре­ном Обра­зов­но-кул­тур­ном цен­тру у Трши­ћу обе­ле­жи­ла 30 годи­на 
рада, али и да успо­ста­вим сарад­њу са поме­ну­тим Обра­зов­но-кул­тур­ним цен­тром „Вук Кара­џић”.


