Kakvo nam je obrazovanje trenutno?
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Nase obrazovanje je stabilan sistem koji se poslednjih godina kontinuirano unapreduje. I
to je zapravo sustina svakog obrazovnog sistema — da prati promene u drustvu, odgovara na nove
izazove 1 stalno se razvija. Mozda je generacijama koje dolaze prirodnije da prihvate stalne
promene, dok nama koji smo odrastali u relativno stabilnom periodu kraja proslog milenijuma one
ponekad deluju brze i intenzivnije nego Sto smo navikli. U knjizevnosti imamo lepu sliku tog
raspona — izmedu mirne ,,djedove vatrice* i velikih ljudskih poduhvata poput *’pohoda na Mjesec’’
u pripoveci Branka Copica. Ako pogledamo istoriju, videéemo da su postojali i &itavi vekovi u
kojima se svakodnevni zivot gotovo nije menjao, dok danas Zivimo u vremenu ubrzanog razvoja.
Zato je prirodno da je i obrazovanje stalno u procesu promena. Ono se ne menja kroz nagle i
izolovane reforme, ve¢ kroz postepeno unapredivanje programa nastave i ucenja, standarda
postignuéa, metodike rada i profesionalnog razvoja nastavnika. Kada kazemo ,,postepeno®, to ne
znaci nuzno sporo. Nekada promene dolaze veoma brzo — kao §to smo videli tokom pandemije,
kada su digitalne kompetencije nastavnika i ucenika morale naglo da se razvijaju da bi se
obezbedila nastava. U drugim slu¢ajevima promene su sporije, jer zahtevaju vreme da se razvije
svest o novim na¢inima uc¢enja i prenosenja znanja. Upravo u tom kontinuiranom prilagodavanju
lezi snaga obrazovnog sistema.

Da bismo mogli realno da ocenimo kakvo nam je obrazovanje danas, moramo ga
posmatrati u odnosu na druge sisteme. U tom smislu, ako ga uporedimo sa zemljama regiona i
Evrope, ne bih rekao da zaostajemo, pre svega zato Sto savremeni obrazovni sistemi sve vise uce
jedni od drugih 1 razmenjuju iskustva. Istovremeno, vazno je razumeti da ne postoji univerzalni
model obrazovanja koji se moze jednostavno prepisati. Zemlje su razlicite, druStveni konteksti su
razliciti, a razli€iti su 1 u€enici. Ako polazimo od toga da je klju¢ obrazovanja nastavnik i na¢in na
koji se znanje prenosi i razvija u ucionici, onda je jasno da se model koji je uspeSan u Finskoj,
Estoniji ili, u novije vreme, Poljskoj, ne moze jednostavno preslikati u nekoj drugoj zemlji. Svaka
drzava zato stalno traga za Sto boljim okvirom u kome se obrazovanje razvija. U tom smislu, na$
sistem je u poslednjoj deceniji napravio znacajne korake — od uvodenja standarda obrazovanja i
razvoja programa zasnovanih na ishodima ucenja, do pokretanja brojnih inicijativa koje
podrzavaju savremeniju nastavu, poput digitalnih ucionica i razli¢itith programa stru¢nog
usavrSavanja nastavnika 1 mnogo drugih projekata, 1 programskih aktivnosti. Zahvaljujuci tome,
danas mozemo re¢i da obrazovni sistem ima jasno definisane ciljeve i pravac daljeg razvoja.

Mogli bismo reé¢i da su okviri i ciljevi naSeg obrazovanja savremeni i da ¢e se i dalje
razvijati zajedno sa druStvom. Naravno, kao 1 svaki veliki sistem, obrazovanje ima svoje izazove.
Ali ono ima 1 snazan potencijal — pre svega u nastavnicima 1 Skolama koji svakodnevno rade sa
ucenicima i prilagodavaju nastavu savremenom vremenu.

Bez motivisanog 1 osnazenog nastavnika nema ni kvalitetnog obrazovanja. Nastavnik je
klju¢ svakog obrazovnog sistema. Dobrog nastavnika treba adekvatno vrednovati ali i stalno
obrazovati 1 stru¢no usavrSavati. Dobar nastavnik moZe 1 nedovoljno razraden program nastave
sprovesti na kvalitetan na¢in. U vremenu preplavljenom informacijama, dezinformacijama,
sumnjama i1 drusStvenim podelama, upravo nastavnik ima snagu da u¢enike provede izmedu ,,Scile
i Haribde* savremenog sveta i dovede ih do funkcionalnog znanja i kritickog misljenja. Uz dobrog
nastavnika 1 stabilan sistem podrSke, obrazovanje ima siguran pravac razvoja. UdZbenici, programi
I svi drugi elementi sistema prate taj pravac — oni su vazni, ali nikada nisu vazniji od nastavnika



koji vodi proces ucenja. Savremeno obrazovanje zato vise ne trazi nastavnika koji samo zna, ve¢
nastavnika koji stalno uci, razvija sopstvenu praksu i unapreduje nacin na koji se znanje prenosi.
Nije dovoljno imati stru¢njaka u odredenoj oblasti; potrebni su nastavnici koji razumeju kako da
znanje pretvore u proces ucenja. Zato je vazno motivisati nastavnike, podsticati ih da da razvijaju
sistem njihovog profesionalnog i karijernog napredovanja. To podrazumeva stru¢no usavrsavanje
koje odgovara stvarnim potrebama nastavnika, kao i razvoj alata koji omogucavaju razmenu
znanja i saradnju medu nastavnicima i Skolama.

Istovremeno, potrebno je unapredivati i sistem privlacenja i podrske novim, talentovanim
nastavnicima — kako prilikom njihovog zaposljavanja, tako i ve¢ na nivou upisa na nastavnicke
studije. I dalje postoji odredeni jaz izmedu teorijskog obrazovanja i realnosti ucionice. U¢ionica
nije mesto gde se znanje prenosi pukim ponavljanjem Cinjenica, ve¢ prostor u kome se otvara niz
moguénosti da ucenici sami izgraduju razumevanje i razvijaju Sopstveno znanje.

U tom procesu sve vazniju ulogu ima 1 razvoj vesStaCke inteligencije i1 personalizovanog
ucenja. Savremene tehnologije omogucavaju da se nastava sve vise prilagodava individualnim
potrebama ucenika, njihovom tempu ucenja, interesovanjima 1 potencijalima. VeStacka
inteligencija moze biti snazan alat koji pomaze nastavniku da bolje razume napredak ucenika, da
diferencira nastavu 1 da svakom uceniku omogu¢i adekvatnu podrSku. Medutim, i u takvom
okruzenju nastavnik ostaje klju¢na figura — on je taj koji usmerava proces ucenja, razvija vrednosti,
kriticko misljenje 1 odgovoran odnos prema znanju.

Zato obrazovanje buducnosti vidimo kao spoj snaznog nastavni¢kog profesionalizma,
savremenih kurikuluma i novih tehnologija koje omogucavaju personalizovano i smisleno ucenje.
U takvom sistemu cilj nije samo prenosenje informacija, veé razvijanje sposobnosti uc¢enika da
razumeju svet, promisljaju ga i aktivno ucestvuju u njegovom oblikovanju. Upravo tu dolazimo i
do drugog pitanja: izazova u obrazovnom sistemu.

Koji su najve¢i izazovi u obrazovnom sistemu?

Najveci izazovi u obrazovanju retko su jednostavni i gotovo nikada se ne mogu svesti na
samo jedan faktor. Pored ubrzanih druStvenih promena i sve intenzivnije primene veStacke
inteligencije, obrazovni sistem je oduvek bio suocen sa razli¢itim izazovima koji zahtevaju stalno
promisljanje i prilagodavanje.

U javnosti se najc¢esce govori o uslovima rada, optere¢enju nastavnika, nedostatku kadra,
tehni¢kim uslovima u §kolama, stru¢nosti nastavnika, kvalitetu njihovog inicijalnog obrazovanja,
kao 1 o profesionalnom razvoju zaposlenih u obrazovanju 1 joS mnogo drugih niSta manje vaznih
pitanja. Sve su to legitimna i vazna pitanja koja zasluZuju paZnju i1 kontinuirano unapredivanje.
Istovremeno, vazno je razumeti da su obrazovni sistemi po svojoj prirodi slozeni i da se kvalitet
nastave ne moze objasniti samo jednim elementom. Upravo zato je potrebno posmatrati
obrazovanje kao celinu — kao sistem u kome su medusobno povezani nastavni programi,
kompetencije nastavnika, uslovi rada, tehnoloski razvoj i drustvena ocekivanja. Samo takav celovit
pristup omogucava da se izazovi prepoznaju na vreme 1 da se na njih odgovori na odrzZiv i smislen
nacin.

Medutim, jednako vazan izazov jeste razumevanje promena koje se deSavaju u drustvu i
nacina na koji se menja uloga Skole. Svet u kome ucenici danas odrastaju mnogo je brzi, tehnoloski
sloZeniji 1 medusobno povezaniji nego ranije. Digitalne tehnologije, a posebno razvoj vestacke
inteligencije, menjaju nacin na koji se dolazi do informacija, kako se uc¢i i kako se znanje
primenjuje. Zbog toga se 1 nastavni proces mora stalno prilagodavati novim okolnostima 1



potrebama ucenika. Upravo zato obrazovni sistem mora da razvija kulturu stalnog unapredivanja
— kroz kontinuiranu stru¢nu podrsku nastavnicima, razmenu iskustava medu Skolama, pracenje
rezultata i otvoren dijalog izmedu svih aktera obrazovanja. U takvom okruzenju posebno je vazno
razvijati 1 nove pristupe ucenju, ukljucuju¢i moguénosti koje donose vestacka inteligencija i
personalizovano ucenje, jer oni omogucavaju da se nastava sve viSe prilagodava potrebama,
interesovanjima i tempu svakog ucenika.

Izazovi su uvek postojali, a problemi ¢e uvek biti deo svakodnevnog rada. Nekada smo ih
reSavali uspesnije, nekada teze, ali pravac delovanja je uvek bio isti — teznja ka boljoj verziji onoga
Sto jesmo kao obrazovni sistem, bilo da govorimo o u¢eniku, odeljenju, Skoli ili instituciji. Ta ideja
ponekad moze zvucati kao fraza koju ponavljamo poput matrice, ali u sustini ona to nije. Koliko
god puta da je izgovorimo, reSenje je uvek sli¢no: potrebno je stalno motivisati nastavnike, ucenike
i Siru drustvenu zajednicu da, uprkos svim teSkocama, nastavimo da unapredujemo obrazovanje.

Kada se nacelno govori o unapredivanju obrazovnog sistema, odgovori Cesto imaju
univerzalnu formu, zbog ¢ega ponekad deluju formalno ili prazno. Medutim, kada bismo imali
viSe vremena, mogao bih kroz sopstveno iskustvo — od rada u nastavi, preko vodenja skole, do
danasnje uloge u Zavodu — navesti brojne konkretne primere, greske, vizije i ciljeve koji su pratili
taj put. Ipak, jedan od stalnih izazova oduvek je bila javnost, a naroc¢ito danas kada zivimo u
razgranatim digitalnim mrezama. U takvom okruzenju konstruktivna kritika postaje sve reda, dok
se mnogo ceSce susrecemo sa kritizerstvom, netrpeljivoséu 1 obeshrabrujué¢im narativima koji lako
vode u defetizam.

Stoga, i pre nego $to ovaj tekst bude objavljen, mogu ve¢ da zamislim salve komentara koji
su u najmanju ruku nepristojni, ali je problem §to nas takav na¢in komunikacije ne vodi tamo gde
bismo zeleli da idemo. A verujem da i oni koji ih iznose, u sustini Zele isto — da stvari budu bolje,
lepse i vise u skladu sa o¢ekivanjima drustva. Zato i mi moramo nastojati da budemo takvi. Svako
od nas kao pojedinac ima mnogo izbora na sopstvenom putu, ali kada obavljamo odredenu
drustvenu ulogu, onda tu ulogu moramo razumeti i prihvatiti sa odgovornoséu. Mi kao da jos uvek
ne izlazimo iz okvira Seleni¢eve drame ,,Ruzenja naroda“ — kao da smo i dalje u onom istom
,drugom ¢inu“ u kojem se medusobno ruzimo umesto da razgovaramo. A bez razgovora, bez
razumevanja 1 bez spremnosti da ¢ujemo jedni druge, tesko je graditi bilo koji sistem, pa i
obrazovni. Zato je vazno da, uprkos razli¢itim misljenjima, sacuvamo prostor zajednicke potrage
za boljim reSenjima. Najvaznije je da se razumeju obe strane: 1 oni koji ucestvuju u oblikovanju
obrazovnih politika 1 oni koji te politike sprovode u ucionici. Kada te dve strane pridu jedna drugoj
i kada se najpre odagnaju predrasude — poput one da su zavodi samo birokratske institucije koje
nesto donose i ,,izmisljaju” bez stvarnog utemeljenja — tada stvari postaju mnogo jednostavnije.
Nije tesko suditi ili osuditi. Ali pre toga bi trebalo da se upoznamo sa onim o ¢emu govorimo. Tek
kada razumemo, mozemo i da kritikujemo — ali tada kritika postaje konstruktivna i vodi ka
reSavanju problema.

Zato 1 izbegavam da govorim o ,,obukama za nastavnike“. ViSe volim izraz stru¢ne
konsultacije jer implementacija novih programa se sprovodi kroz potrebu za saglasjem, za
razgovorom i za zajedni¢kim razumevanjem onoga Sto zelimo da unapredimo, jer za svako reSenje
uvek moZemo pronaci novi problem. Pravi izazov je da za svaki problem pronademo reSenje.

Dakle, obrazovanje je, pre svega, proces u kome mali covek raste ka velikom — ka
covecnosti. Zato je za mene najveci izazov svakog obrazovnog sistema stalno prilagodavanje
nastavnog procesa savremenom trenutku. Da biste svirali u nekom bendu, morate pre svega znati
1 osecati ritam. A ritam je saglasje svih koji u tom trenutku sviraju. Tako je i sa obrazovanjem —



ono mora da prati ritam vremena i druStva u kome postoji. U nekim istorijskim periodima drustvo
se menjalo sporo, pa je i obrazovni sistem mogao ostati gotovo nepromenjen decenijama. Danas,
medutim, Zivimo u vremenu ubrzanih promena, pa ¢ak i kada se obrazovanje menja relativno brzo,
Cesto imamo osecaj da to nije dovoljno brzo. Zato je osnovno pitanje svakog obrazovnog sistema
kako prilagoditi nastavu svetu u kome ucenici Zive. Uéenici nisu tu da bismo mi potvrdili sopstvene
uloge; naprotiv, nasa uloga je da im pomognemo da budu bolji od nas, da budu uvek bolja verzija.

Da li éemo uspeti da Skolujemo kadar za potrebe trziSta rada?

Na to pitanje, zamislite da odgovorim: ne¢emo uspeti. Zamislite da citav svet danas
zakljuci da nece uspeti da preZivi nadolazeéi talas nadljudske superinteligencije. Sta bismo onda
radili — ¢ekali kraj ili se svojevoljno prijavili da spavamo kao “’digitalni fetusi’’ u filmu Matriks?
Ili bismo ipak pokusali da verujemo da stvari nisu nuzno tako crne, jer, kako kaze stara izreka,
nada umire poslednja (naravno ako je nismo zatvorili kao Pandora u kutiju).

Ako pogledamo istoriju razvoja CoveCanstva, videcemo da nijedna velika tehnoloska
promena — od prvih masina i lokomotiva do savremenih digitalnih tehnologija — nije unistila
covecanstvo (nemamo jos§ dokaze ni da su postojale visokotehnoloske civilizacije Atlantida i Mu
ni da je to bio uzrok njihove propasti). Naprotiv, ljudi su uvek pronalazili na¢in da tehnologiju
ukljuce u razvoj drustva. Danasnji izazov je mozda drugaciji samo po tome $to su mogucénosti za
gresku sve manje, a posledice potencijalnih greSaka mnogo vece.

Mozete, naravno, hipoteticki re¢i ,,ne” tehnologiji, ali to zapravo nije realna opcija.
Tehnologija je ve¢ duboko utkana u savremeno drustvo i upravo ona omogucava i napredak i
stabilnost. Sa druge strane, ako tehnologiju prihvatimo potpuno nekriticki, otvaramo vrata
scenarijima koji su odavno opisani u nau¢noj fantastici. Da ne bude ona Pasi¢eva, "Spasa nam
nema, propasti ne¢emo" moramo biti spremni i odgovorni na saradnju i nadzor Vestacke
inteligencije. Zato je jedini razuman put — odgovorna saradnja sa veStaCkom inteligencijom, uz
jasne okvire, eticke smernice i stalno vracanje univerzalnim vrednostima.

Cesto imam utisak da se ljudi zapravo vise plase onih koji koriste vestatku inteligenciju
nego same tehnologije. Algoritam ¢e raditi onako kako je programiran; problem nastaje kada
dobrim algoritmom upravlja lo§ algoritam — odnosno Covek. Ali to je deo zivota i druStva: 1 danas
su nasi zivoti u velikoj meri oblikovani odlukama boljih ili manje dobrih ljudi.

Upravo zato je vazno da budemo prisutni i odgovorni u odnosu na vreme u kome zivimo.
Jedan od klju¢nih zadataka savremenog obrazovanja jeste priprema ucenika za svet rada, ali i za
zivot u druStvu koje se brzo menja. Obrazovanje ne moze i ne treba da prati samo trenutne potrebe
trziSta, ve¢ mora da razvija znanja, veStine i kompetencije koje ¢e ljudima omoguditi da se
prilagodavaju promenama tokom celog Zivota. Zato je celoZivotno ucenje ve¢ postalo realnost.
Ideja o jednom zanimanju za ¢itav Zivot odavno je proslost, a obrazovanje odraslih, nesto §to je
vec¢ sada realnost, a uveliko ¢e biti buduca realnost. U tom kontekstu, obrazovni sistemi moraju da
razvijaju fleksibilnije modele ucenja — mikroobuke, mikrokredencijale, kratke programe i
kombinaciju formalnog i neformalnog obrazovanja.

Istovremeno, pred nama su i brojna otvorena pitanja. Hoce li se pojaviti drustva koja ne
zele da se menjaju, ali zele da opstanu? Hoce 1i ideja univerzalnog osnovnog dohotka postati
odgovor na svet u kome vestacka inteligencija preuzima deo poslova? Hoce li ljudi morati da traze
nove oblike smisla svog Zivota (zasto zivimo) ako tehnologija preuzme mnoge funkcije rada? Da



li ¢emo imati u buduénosti replikante koji ¢e se boriti za svoja prava kao u filmu Blejd raner,
odnosno knjizi ’Sanjaju li android elektriéne ovce’’? Ho¢emo li jednog dana u knjizarama imati
police sa autorima ,,VI*“ i autorima ,,MI*“ — veStackom inteligencijom i ljudima? Da li ¢emo muziku
koju stvara VI slusati i MI? Da li ¢emo imati VI politi¢are i drzavnike? Da 1i postoji scenario u
kome se VI boriti za nezavisnost svoje VI drzave? Ili ¢e se javiti pokreti za simbiozu ¢oveka i
vestacke inteligencije i tako u nedogled mozemo nastaviti pitanjima koja se sada ¢ine u najmanju
ruku smesnim, ali niko ne moze rec¢i da takva burleska jednog dana nece biti stvarnost. Zakljucak
je da na mnoga pitanja danas nemamo konaéne odgovore. U Biblijskoj knjizi o Jovu, kada je Jov
postavio pitanje Bogu, odgovor nije bio direktno objasnjenje, ve¢ ¢itav niz novih pitanja koja su
ga podsetila na slozenost sveta. Poenta je jednostavna: kada ne znamo sve odgovore, moramo
poceti od onoga §to znamo. A znamo, i mozemo da naslutimo mnogo viSe od ovoga §to sam ovde,
mozda bez reda, nabrojao kao nase izazove. Ako to ve¢ znamo, onda umesto da za svako resenje
trazimo novi problem, hajde da svakodnevno trazimo reSenja za postojece probleme. Lakse ¢emo
se razumeti ako razmisljamo o reSenjima, bez obzira na to koliko smo razli¢iti

A ono §to znamo jeste da obrazovanje mora razvijati funkcionalno znanje, kriticko
misljenje, heuristicku nastavu, digitalne vestine i preduzetni¢ki duh itd. odnosno cilj opsteg
obrazovanja je da se kod u¢enika razvije genericke kompetencije koje ¢e im omoguditi da se nose
sa nepredvidivom buduénoséu. Stru¢no obrazovanje koje je u neposrednom dodiru sa trzistem, ide
u pravcu kroz modele koji povezuju skolu i privredu, poput dualnog obrazovanja i razlicitih oblika
prakti¢ne nastave, no ipak mi se ¢ini da je najvaznije da obrazovanje razvija sposobnost ljudi da
uce, prilagodavaju se i reSavaju probleme. Ako u tome uspemo, onda ¢emo obrazovati generacije
koje nece biti spremne samo za jedno zanimanje, ve¢ za Citav niz poslova koji ¢e se tokom njihovog
Zivota menjati.



